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2. Okonomistyring i Vejle Kommune

2.1 Okonomistyringselementer

Vejle Kommune har udarbejdet et overordnet
regelsat for styringen af kommunens gkonomi.
Regelsettet bestar af et hoveddokument og 37
bilag, der udgor det flles grundlag for ekono-
mistyringen.

MED- \
indragelse

Okonomistyring

Det overordnede formal er at sikre en effektiv og
sikker forvaltning af de okonomiske ressourcer pa
alle niveauer i kommunen. Regelsattet giver lede-
re og ovrige budgetansvarlige et falles grundlag
for den lobende okonomistyring.

Filosofien bag de grundleeggende principper er
bl.a.:

e Sikker okonomisk og holdningsmeessig

styring

Stram styring af udgifterne

Stor ressourcebevidsthed

Lobende omstilling

Decentralisering af kompetence og ansvar til

de udforende led

e Konsekvent dokumentation for opfyldelsen
af de opstillede mal

e Koncern- og helhedsstyring

For at Vejle Kommune til stadighed kan fremsta
som en ambitios kommune med udvikling og vel-
feerd for oje, er det nedvendigt med en sikker oko-
nomisk og holdningsmaessig styring af kommu-
nen, stor ressourcebevidsthed og lobende omstil-

ling. Dette sikres bl.a. gennem en stram ramme-
styring, decentralisering, intern aftalestyring, ek-
stern kontraktstyring og fokus pé aktivitets- og
malstyring.

o Alle omrader er som udgangspunkt
styrbare

o Budgetrammer skal overholdes

o Manedlige opfolgninger til Okonomi-
udvalget

o Budgetopfolgninger pa drift og anleg
pr. kvartal og ved halvdrsregnskab

o Onsker om tilleegsbevillinger skal led-
sages af forslag til kompenserende be-
sparelser pa udvalgets andre omrader

o Merforbrug det ene dr medforer mod-
regning i neeste ars budget

o Overforselsadgang pa serviceugifter-
nes pengeposer pa max 4 % mindre-
forbrug og ubegrenset ved merfor-
brug

2.2 Budgettets opbygning

Budgettets opbygning skal understotte den ekono-
miske styring.

Samlet
budget

Drifts-

budget

Bruger- Skatte- Skatte- Bruger-
finansieret finansieret finansieret finansieret

Overforsels- I Service-
udgifter udgifter

Inden for Uden for
pengeposen pengeposen
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Budgettets fordeling er et udtryk for, hvordan det
politisk er bestemt, at kommunen skal prioritere i
aret. Det er derfor ikke tilladt administrativt at
flytte budgetmidler mellem de forskellige bevil-
lingsomrader.

Det samlede budget er delt op i et driftsomrade og
et anleegsomrade. De er igen opdelt i brugerfinan-
sieret og skattefinansieret omrade. Under driften
er det skattefinansierede omréade delt op i overfor-
selsudgifter og serviceudgifter. Serviceudgifterne
er opdelt i ”inden for pengeposen” og uden for
pengeposen”.

Det brugerfinansierede omrade skal "hvile i sig
selv” set over en arreekke. Overforselsudgifterne
pavirkes gennem en langsigtet strategi, mens ser-
viceudgifterne kan styres pa bade kort og langt

sigt.

2.3 Okonomisk politik for Vejle
Kommune

Med virkning for budget 2015 besluttede mini-
steriet, at alle kommuner skal lave malsatninger
for udviklingen af deres samlede gkonomi. Der er
ikke sat krav om bestemte méalsatninger.
Malsatningerne skal omfatte sdvel budgetaret
som budgetoverslagsarene og fremga af budget-
tets bemarkninger.

Okonomisk politik for Vejle Kommune inde-
holder malsatningerne for udviklingen af Vejle
Kommunes samlede okonomi. Indholdet i den
okonomiske politik stammer fra materiale, som
tidligere er vedtaget af Byradet sdsom budget-
strategi og okonomistyringsdokumentet.

Budgetstrategi

Hvert ar udarbejder @Okonomiudvalget en budget-
strategi. Budgetstrategien fastsatter de overord-
nede rammer for udarbejdelsen af et budget i ba-
lance, hvor der samtidig er skabt basis for vaekst
og produktivitet. Med den arlige budgetstrategi
setter PJkonomiudvalget gang i budgetprocessen.
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Formalet med budgetstrategien er at:

Szette retning

Oge det langsigtede fokus

Give mulighed for politisk prio-
ritering

Sikre en klar ansvarsfordeling

Okonomisk balance

I Vejle Kommune har ekonomisk balance hej pri-
oritet, og der tilstreebes balance mellem vores ud-
gifter og service samt de indtaegter, vi far. Det er
afgorende, at de vedtagne budgetter bliver over-
holdt. Vejle Kommune har fokus pa budgetover-
holdelse og omprioritering inden for de fastsatte
rammer.

Malszetning
Der tilstreebes balance pa det skattefinan-

sierede omrade (ekskl. szerlige projekter/

engangstilskud). Det vil sige resultatet pa
det skattefinansierede omrade skal give 0
eller overskud.

Anlaegsniveauets storrelse

Byradet har vedtaget en anlagsmodel. Anleegsmo-
dellen er en fleksibel ramme, der sikrer en rackke
basale anlagsaktiviteter pa et acceptabelt mini-
mumsniveau. Herved understotter anleegsmodel-
len udviklingen i Vejle Kommune.

Anlagsmodellen bestar af sarlige projekter, kon-
krete projekter og et basisbudget med 5 delom-
rader. De konkrete budgetter og serlige projekter
gennemfores pa baggrund af prioriteringer under
hensyntagen til kommunens likviditet. De konkre-
te projekter varierer fra &r til ar afthengig af de af-
satte midler. De serlige projekter kerer i ”lukke-
de” kredsleb, og har en serlig finansiering.
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Malszetning
Vejle Kommunes anlzegsniveau er relate-

ret til overskuddets sterrelse pa den ordi-
nzere drift.

Anlzegsniveauet skal veere pa et sa hgjt ni-
veau, som de finansielle muligheder giver
plads til, sa den fortsatte udvikling af
kommunen understottes mest muligt.

Kassebeholdningens storrelse

Vejle Kommune skal have en likviditet af en sa-
dan sterrelse, at den daglige drift kan klares og der
skabes raderum til udvikling. Endvidere skal li-
kviditeten vare af en siddan storrelse, at den kan
imodega likviditetstraek som folge af &ndret lov-
givning eller andet. Derfor har @Okonomiudvalget
besluttet, at den disponible likviditet skal vere pa
mindst 230 mio. kr. ved udgangen af aret.

Malszetning
I Vejle Kommune skal den disponible li-

kviditet veere pa mindst 230 mio. kr. ved
udgangen af aret.

Geeldszetning og geeldsudvikling

Det kan vere relevant at lanefinansiere visse an-
leegsinvesteringer ud fra betragtningen om, at
fremtidige skatteydere skal bidrage til finansie-
ringen af faciliteter, som fremtidige borgere ogsa
far gleede af.

Endvidere kan det vare relevant at lanefinansiere
anlegsudgifter, som har et driftsmassigt potenti-
ale for besparelser. En stor nettogald (den lang-
fristede gaeld minus opsparing via kassebehold-
ningen) vil dog begreense Vejle Kommunes hand-
lefrihed som folge af de arlige udgifter til renter
og afdrag og ber derfor minimeres.

Malszetning
Det er Vejle Kommunes malszetning, at

kommunens arlige laneoptagelse skal

vzere mindre end Vejle Kommunes afdrag
(ekskl. stattet byggeri)
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Rum til prioritering i udvalgene

I Vejle Kommune prioriteres velfaerden under
hensyntagen til de ekonomiske rammer. Gennem
konstant omstilling, nytaenkning og innovation i
opgavelosningen sikrer Vejle Kommune midler til
prioritering af velfaerden.

”Rum til prioritering” indgéar séledes som en del af
Vejle Kommunes budgetleegning.

Malszetning
For fremadrettet at sikre politisk handle-

rum skaber de enkelte udvalg i forbindelse

med budgetleegningen et ”rum til priorite-
ring”.

Metoden bestar af folgende:
e Investering i nye tiltag eller projekter
O get produktivitet
Okonomisk afkast
Frigerelse af midler/rum til prioritering
Prioritering af de frigjorte midler

Prioritering
af midler

Investering
i nye tiltag/
projekter

Friggrelse af
midler/ rum
til prioritering

@Pkonomisk
afkast

Pget
produktivitet

Udvalgene investerer egne midler i nye tiltag eller
projekter, der foreger produktiviteten og giver et
okonomisk afkast. Herved frigeres midler til rum
til prioritering. Dette er en tilbagevendende cyk-
lus, som skal sikre en fremtidig frigerelse af mid-
ler til prioritering inden for udvalgenes egne ram-
mer og — hvis det er nadvendigt — pa tvaers af ud-
valgene.
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Principper for handtering af budgetafvigelser
I lobet af budgetaret gives der ikke netto tillags-
bevillinger finansieret af kassebeholdningen til
servicedriftsudgifter. Merudgifter pa enkelte om-
rader finansieres via omprioriteringer inden for
det enkelte udvalgs budgetramme. I tilfalde af
forventede budgetoverskridelser pa givne om-
rader skal det pageldende fagudvalg anvise
kompenserende besparelser pa andre omrader
inden for udvalgets bevilling.

Malszetning
Der gives ikke tillzegsbevillinger finansieret

af kassen.
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